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上海博晶实业有限公司“8·31”机械伤
害一般事故责任追究及整改措施

落实情况评估报告

2020 年 8 月 31 日 15 时许，位于宝山区水产路 1298 号

宝武特种冶金有限公司内，上海博晶实业有限公司作业人员

（孙佳斌，男，46 岁，四川省南充市人）在维修翻锭机过程

中，被突然翻转的设备挤压致死。事故发生后，依据相关法

律法规，上海市应急管理局会同相关部门组织事故调查组展

开调查。事故调查报告于 2020 年 11 月 19 日获批复同意。

按照《中华人民共和国安全生产法》《生产安全事故防

范和整改措施落实情况评估办法》（安委办〔2021〕4 号）等

相关法律法规和规范性文件要求，市应急局会同市公安局宝

山分局、市总工会等部门组成“上海博晶实业有限公司

‘8.31’机械伤害一般事故评估组”，并邀请华东理工大学

安全工程咨询中心参加。评估组通过资料审查、座谈问询、

查阅文件、走访核查等方式，对上海博晶实业有限公司

“8.31”机械伤害一般事故责任追究及整改措施落实情况进

行评估。

一、评估工作开展情况

2021 年 8 月，上海市应急管理局专门制定《2021 年度

生产安全责任事故防范和整改措施落实情况评估工作方

案》，明确了评估对象、评估内容、评估方法及工作安排。
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2021 年 9 月，上海市应急管理局会召开评估工作启动会议，

启动、部署评估工作。

二、事故责任追究落实情况

（一）刑事处罚落实情况

上海市宝山区人民检察院以沪宝检刑诉【2021】856 号

起诉书，指控被告人陆挺犯重大责任事故罪，于 2021 年 7

月 12 日向上海市宝山区人民法院提起公诉。上海市宝山区

人民法院依法组成合议庭，公开开庭审理此案，判决陆挺犯

重大责任事故罪，判处有期徒刑一年，缓刑一年。

（二）行政处罚落实情况

评估组查阅相关材料，上海市应急管理局于 2020 年 12

月 2 日向上海博晶实业有限公司（以下简称博晶公司）、宝

钢发展有限公司（以下简称宝发展公司）、宝武特种冶金有

限公司（以下简称宝武特冶公司）及 3 名责任人员依法做出

行政处罚决定。截止目前，事故责任单位及责任人均已缴纳

了行政处罚款。

（三）其它责任追究落实情况

宝发展公司、博晶公司、宝武特冶公司以及上海五钢设

备工程有限公司（以下简称五钢设备公司）依据各自企业管

理规定，采取警告、记过、罚款、否决绩效奖、岗位系数下

浮、解除岗位聘用等方式，分别对多名事故责任人员进行追

责。其中给予警告、记过处分 3 人（次）；给予经济处罚（含
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否决绩效奖）16 人（次）；给予调岗、留用察看、解聘、开

除处理 4 人（次）；岗位系数下浮 1 人（次）。宝发展公司、

宝武特冶公司、五钢设备公司，分别向其上级公司做出了书

面检查。

三、企业整改措施落实情况

（一）宝发展公司

1.围绕“反思事故，吸取教训”这一主题开展大讨论，

提升员工安全理念。

2.对钛制备作业区、无芯作业区全体员工以及作业长、

班组长组织两次安全集中培训。

3.对钛制备作业区的危险源重新采取自下而上梳理辨

识，针对检修项目、模具更换等作业，完善工作机制、确定

专项措施，试行动态跟踪，明确相关方职责。

4.对现场标准化作业、员工习惯性违章、现场安全隐患

等情况加强安全检查监督，落实领导人员每日带班检查，检

查情况反馈工作群。

（二）博晶公司

1.召开事故紧急会，对“8.31”事故发生进行深刻反思；

及时传达学习“8.31”机械伤害事故通报，吸取事故血的教

训，并传达业主公司及中冶宝钢公司的紧急会精神。

2. 组织涉及设备维修的员工重新学习三方挂牌制度，

结合业主方的相关管理要求执行，坚持“违章就是犯罪”的
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管理原则落实停电挂牌要求。

3. 进一步完善翻锭机油缸安装的维修作业标准，采取

1 项新检修工艺，并针对业主方相关施工方案的要求增加钢

墩制作及倒链互保等 2 项强制性措施，确保安全双保险。

4. 带领 8 名管理人员参加五钢设备公司组织开展的

8.31 事故“回头看”专项培训，并联合开展停电挂牌专项检

查，重点检查停电挂牌的有效性、针对性，督促作业人员汲

取事故教训。

（三）五钢设备公司

1.及时通报事故

组织召开事故紧急会，通报事故情况。开展事故案例警

示教育学习，要求参加培训人员从三方确认停电挂牌的现场

执行和作业行为写心得体会，提升培训效果。

组织员工传达学习“8.31”机械伤害事故通报，通过班

组安全增补学习和专项安全教育，开展事故案例警示教育学

习教育 2185 人，并从三方确认停电挂牌的现场执行和作业行

为写心得体会。

2.强化安全教育培训

组织涉及停电挂牌和自力项目挂牌的 1871 名岗位员工

重新学习挂牌制度及专项材料培训，并进行相应考核；组织

81人次开展历史事故回头看事故复盘活动，并对一年来同类

问题排查情况进行通报。
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3.全面督查梳理现场工作落实情况

对企业涉及的 12 家业主区域的停电挂牌工作落实情况

开展督查梳理，完成类似液压锁紧、光栅联动、旋转往复、顶

升悬挂、介质盲板等设备设施的检修项目 216项，并形成专题

报告。组织班组长以上管理人员开展专项学习；梳理设备工艺

要求的安全装置，对检修作业过程安全风险进行评估，落实安

全控制措施；进一步完善了自耗翻锭机油缸销轴安装的施工方

案，并督促相关协作方编制检维修标准。

4.强化作业现场安全管控

做好夜间、双休日、节假日等特殊时段的监督检查；其

中 2021 年度共完成夜查 332次，对发现的问题及时整改；同

时加大对边远项目、临时项目等检查和问责；公司安环部不定

期检查各基层单位负责人、分管安全领导的现场安全履职检查

情况及特殊时段的值班带班开展情况，每周进行通报。全年共

安全检查问题 130项，记分 228分，扣款 120200元。

（四）宝武特冶公司

1.公司各层级分别开展事故反思，查找原因吸取教训，

全面查找自身管理的薄弱环节。

2.设备管理部门全面梳理、排查现行的操作规程和管理

制度，开展风险辨识，强化区域管控力度，落实主体责任。

3.对 43 家承发包单位开展全面督查，梳理相互之间的

管理协议，采取各种措施消除现场安全管控协议盲区。
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4.明确作业现场各级、各类人员安全管理职责，安排具

备监护条件、责任心强的人员负责作业过程的现场监护工

作，确保安全管控及防范措施切实落到实处。

5.修订《检修及自力项目安全管理规定》8 条、《检修

及自力项目安全挂牌管理标准》4 条，并开展培训 42 场次，

参加 1083 人，通过再培训、再学习、再考核，确保全员考

试合格后才允许上岗。

6.结合新《安全生产法》的实施，编制有针对性的培训

材料和安全考试题库，共举办培训 54 场，1749 人参加，包

含生产协力单位、检修协力单位，并将考核结果纳入部门季

度绩效；将协力单位的员工纳入教育培训体系，同培训、同

考核，进一步提升全员的安全意识。

四、评估结论

评估组通过专题会议、人员访谈、资料核查、现场走访、

文件调查等形式，对“上海博晶实业有限公司“8·31”机

械伤害一般事故责任追究及整改措施落实情况”进行评估后

认为：该起事故责任单位和责任人的责任追究工作已完成，

涉事企业事故预防与安全整改工作均已落实。

五、意见和建议

一是建议企业重视员工招录、培训、考核等环节，重视

员工思想、心理、行为等方面的考察与引导，杜绝有心理异

常或不安全行为的员工从事高危作业或禁忌作业。
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二是加强制度（如三方确认制度、停电挂牌制度）和规

程的执行力度；研究和持续改进制度、规程等的执行机制。

三是对于动设备（如起重、转动、液压等设备）及动设

备环境内的检维修，在考虑停电、挂牌等安全措施的基础上，

建议进一步考虑隔离、限位、锁止、支撑等安全措施，提升

检修过程的本质安全。

上海博晶实业有限公司“8·31”

机械伤害一般事故责任追究及整改

措施落实情况评估组

2021 年 12 月 27 日


